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Zusammenfassung

Im Kreis Schleswig-Flensburg und in der Schlei-Region gibt es eine hohe Dichte von kleinen
volkskundlichen Museen und Sammlungen vor allem im landlichen Raum. Diese teils sehr
kleinen Einrichtungen sind Giberwiegend privat oder durch Vereine gefiihrt.

Im Rahmen des Projektes kulturGUThaben wurde die Situation dieser Einrichtungen auf der
Basis von Befragungen analysiert. Unter Beriicksichtigung der veranderten Anforderungen
an Museen und der Potenziale kleiner volkskundlicher Museen sowie der Bedingungen im
Umfeld der Museen erfolgte eine Bewertung der Situation und Potenziale der untersuchten
Einrichtungen.

Die Gesamtsituation der am Projekt beteiligten Museen und Sammlungen stellt sich aus heu-
tiger Sicht nicht als ideal dar. Legt man allgemein giiltige Museumsstandards zugrunde, so
zeigen sich bei den zur Verfligung stehenden Ressourcen und organisatorischen Grundlagen
sowie in der Erfiillung der klassischen Museumsaufgaben deutliche Defizite. Zugleich wurde
aber deutlich, dass diese Einrichtungen vielfach Aufgaben erfiillen, die jenseits der klassi-
schen musealen Arbeit liegen. Sie sind dabei sehr individuell unterschiedlich und diese Indi-
vidualitat ist den Sammler*innen und Museumsakteur*innen sehr wichtig. Sie ist ein Teil ih-
rer Identitdt und ihres Selbstverstandnisses. In ihrer Gesamtheit stellen sie jedoch einen adu-
Berst umfangreichen ,,Fundus” an Kulturgut und ein , Netz” vielfaltiger Kulturangebote dar.

Potenziale

Den Museen und Sammlungen liegen liberwiegend persénliche Sammelleidenschaft, aber
auch ein Bewahrungs- und Rettungsgedanke zugrunde. Viele der Sammlungen sind daher
das Ergebnis individueller Erinnerungswiinsche der Sammler*innen und ihres Umfeldes, das
mit Schenkungen zu den Bestdnden beigetragen hat. Sie bewahren damit Kulturgut, das im
Rahmen einer professionellen Sammeltatigkeit vielleicht nicht oder nicht in dieser Vollstan-
digkeit in ein Museum gelangt ware. Sie bewahren damit nicht nur historisches Kulturgut,
sondern bilden zugleich einen ,,Objekt-Pool“ fiir volkskundliche und museumswissenschaftli-
che Forschungen und eine Art ,, dezentrales Depot” fiir die Ausstellungsaktivitaten anderer
Museen. Zugleich vermitteln die kleinen Museen und Sammlungen ihrem lokalen Umfeld al-
lein durch ihre Existenz, dass Geschichte und ihre materiellen Zeugnisse an sich bewahrens-
wert sein kdnnen.

In die Vermittlung der Objekte flieBt sehr viel Erfahrungswissen der Museumsakteur*innen
ein. Dabei handelt es sich um eine Form von Wissensproduktion, die die wissenschaftliche
Sichtweise ergdanzen kann. Einige Sammler*innen verfiigen zudem lber eine umfangreiche
fachliche Expertise zu ihren speziellen Themen. lhre Einrichtungen haben sich zum Teil zu re-
gelrechten Informations- und Kompetenzzentren entwickelt, deren Wissen gerade auch von
Fachleuten gern in Anspruch genommen wird. Auch hier zeichnet sich Potenzial zur Unter-
stiitzung anderer Museen bei ihren Recherchen und Forschungen sowie fiir Citizen Science-
Projekte ab.
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Viele der am Projekt beteiligten Museen und Sammlungen fungieren als Lernorte fiir einst
alltagliche Dinge, Tatigkeiten oder Handlungen, die man in der heutigen Welt nicht mehr er-
leben kann. Dabei legen sie zumeist groen Wert darauf, dass die Besucher*innen die Ob-
jekte anfassen und ausprobieren oder Dinge selbst herstellen konnen. Damit verfiigen sie
Uber ein bisher nur unzureichend genutztes Potenzial an authentischen Orten, Handlungs-
moglichkeiten und Geschichten, mit dem sie nicht nur einen Beitrag zur kulturellen Bildung
von Kindern und Jugendlichen leisten kénnten, sondern auch dem Binnenland-Tourismus
Anregungen fir ein ,Storytelling” tiber die fiir das Binnenland spezifischen Themen, wie
Landwirtschaft, Naturschutz, Fischfang etc., und damit neue Perspektiven der Vermarktung
bieten kdnnten.

Fiir ihre eigenen Akteur*innen stellen die Museen und Sammlungen zudem eine Méglichkeit
flir kulturelles biirgerschaftliches Engagement dar, die sich in landlichen Regionen nicht oft
finden lasst. Dariiber hinaus bieten sie eine Form von kultureller Versorgung der Bevolke-
rung und schaffen fir ihr weiteres Umfeld Rdume und Gelegenheiten, um bei Veranstaltun-
gen und Festen Gemeinschaft zu leben und zu erleben.

In ihrer Gesamtheit decken die kleinen Museen und Sammlungen also ein weites Spektrum
musealer Aufgaben und gesellschaftlicher Funktionen, die volkskundlichen Museen vor al-
lem im landlichen Raum ganz allgemein zukommen, in weiten Teilen bereits ab bzw. verfi-
gen liber das Potenzial, mehr leisten zu konnen. Dabei tragt jede Einrichtung in ihrer jeweils
einmaligen Art und Weise einzelne Facetten zum Gesamtbild bei. Die Potenziale der am Pro-
jekt kulturGUThaben beteiligten Museen und Sammlungen hangen dabei eng mit den The-
men und Handlungsfeldern regionaler Entwicklung — Versorgung des landlichen Raumes, Zu-
sammenhalt der lokalen Gemeinschaft, birgerschaftliches Engagement, kulturelle Teilhabe,
Bildung und Tourismus —zusammen. Auch fiir die volkskundliche und museumswissenschaft-
liche Forschung lassen sich Potenziale erkennen, die den landlichen Raum in den wissen-
schaftlichen Fokus riicken.

Neupositionierung

Um diese Potenziale einerseits fiir die Gesellschaft und andererseits fiir die wissenschaftli-
che Volkskunde erschliefen und weiterentwickeln zu kénnen, muss eine Neupositionierung
der Volkskunde in den kleinen Museen und Sammlungen und eine Neubewertung dieser Ein-
richtungen erfolgen. Denn die am Projekt beteiligten Museen und Sammlungen weisen —
aufgrund der Intentionen ihrer Sammler*innen — einen deutlich anderen Charakter auf als
groRere, professionell betriebene Museen, weshalb ihre Bedeutung unabhangig von muse-
umsfachlichen Standards und von fachwissenschaftlichen Kriterien bewertet werden muss.
Die hier vorgelegte Neubewertung orientiert sich daher allein daran, was diese Sammlungen
fiir ihre Regionen leisten bzw. potenziell leisten konnen.

Sowohl die fachliche Offentlichkeit als auch die Sammler*innen selbst miissen dafiir ein
neues (Selbst-)Verstdandnis und eine neue Sicht auf die Sammlungen entwickeln und deren
individuelle Ausrichtungen als einen Fundus fiir individuelle Weiterentwicklungen im
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Rahmen eines groRen Ganzen erkennen. Gerade die Freiheit der kleinen privaten Einrichtun-
gen und ihre Unabhangigkeit von professionellen Standards bietet ihnen die Méglichkeit,
neue und unkonventionelle Wege zu beschreiten, indem sie sich eigene Arbeitsschwer-
punkte setzen, speziellen und bisher unbeachteten Sammlungsthemen — wie etwa der Ge-
genwartskultur — zuwenden oder ein neues Profil als Kinder-Museum, inklusives Museum,
Mehr-Generationen-Museum, Projektort fiir Schulen etc. entwickeln.

Vision

Die zukiinftige gesellschaftliche und kulturpolitische Bedeutung der am Projekt kulturGUTha-
ben beteiligten Museen und Sammlungen liegt in ihrer Gesamtheit. lhre Sammlungen bilden
gemeinsam eine dezentrale Darstellung der Geschichte der landlichen Alltagskultur mit ihren
verschiedensten Aspekten, indem alle Einrichtungen jeweils einzelne Facetten zu einer regi-
onalen Gesamterzahlung beitragen. Als kulturelle Bezugspunkte und Begegnungsorte stellen
sie Kristallisationspunkte der lokalen Gemeinschaften dar. Sie bewahren und vermitteln ge-
meinsam historisches und gegenwartiges Kulturgut und seine Geschichte(n) und bieten den
Besucher*innen die Mdoglichkeit, sich selbst in Bezug zu den Objekten zu setzen und durch
die Reflexion ein Stiick der eigenen Geschichte und Identitdt in den Bestanden wiederzuent-
decken.

Entwicklungsperspektiven

Um diese Vision Realitdt werden zu lassen, miissen die Potenziale der Einrichtungen noch
starker herausgearbeitet und mit konkreten MaBnahmen in der musealen Praxis umgesetzt
werden. Das vorliegende Gutachten zeigt dafiir entsprechende Entwicklungspotenziale und -
perspektiven auf und gibt Handlungsempfehlungen.

Von zentraler Bedeutung ist dabei die Erkenntnis, dass die Einrichtungen bei der Erschlie-
Bung ihrer Entwicklungspotenziale professionelle Unterstiitzung bendétigen. Der im Projekt
ermittelte umfangreiche Unterstiitzungsbedarf lasst sich mit einzelnen Handreichungen,
Schulungen und anderen Formen der , Hilfe zur Selbsthilfe” nicht mehr bewaltigen. Hier sind
vielmehr konkretere Unterstiitzungsleistungen erforderlich, die jedoch in der bisherigen
Form der Organisation und Zusammenarbeit in der Arbeitsgemeinschaft der Volkskundlichen
Sammlungen aufgrund der fehlenden personellen Kapazitdten des ehrenamtlichen Vorstan-
des nicht geleistet werden kénnen.

Vernetzung und Betreuung

Die Neupositionierung und Weiterentwicklung der kleinen Museen und Sammlungen erfor-
dert eine Beratung und Betreuung der Einrichtungen, um ihnen Hilfestellungen und Anre-
gungen fiir die Veranderungsprozesse geben zu kénnen. Zu empfehlen ist daher, auf der Ba-
sis der vorhandenen Arbeitsgemeinschaft der Volkskundlichen Sammlungen eine starkere
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Vernetzung der Einrichtungen zu schaffen und fiir deren Betreuung eine hauptamtliche
Stelle einzurichten. Diese am Landschaftsmuseum Angeln in Unewatt anzusiedelnde Stelle
kénnte gemeinsam von den Kreisen und Standortgemeinden der Einrichtungen in den betei-
ligten drei AktivRegionen finanziert werden. Zu den Aufgaben dieser Stelle wiirden neben
der individuellen Beratung der kleinen Museen und Sammlungen u.a. die Entwicklung und
Umsetzung von Projekten, die Einwerbung von Foérdergeldern, die Forderung des Austauschs
untereinander und die Interessenvertretung nach auBen gehdren.

Empfohlene MaBnahmen

e Einrichtung einer hauptamtlichen Betreuungsstelle

e Schaffung einer neuen Netzwerkstruktur mit einem ,inneren Kreis“ von Einrichtun-
gen und einem Kreis assoziierter Einrichtungen

e Ausformulierung eines gemeinsamen Netzwerkgedankens (siehe Vision) und einer
gemeinsamen Zielsetzung

e Verbesserung des Austauschs: Adressen- und Mail-Listen, kollegiale Beratung, Lis-
ten mit speziellen Kompetenzen der einzelnen Einrichtungen

e Entwicklung gemeinsamer Projekte

Steigerung des Riickhalts in der Offentlichkeit

Um den genannten Entwicklungsperspektiven zum Erfolg zu verhelfen, ist es wichtig, dass
den kleinen Museen und Sammlungen insgesamt wieder mehr Aufmerksamkeit von &6ffentli-
cher Seite entgegengebracht wird. Dadurch wird nicht nur das Selbstbewusstsein der Ein-
richtungen und damit ihr Mut zu Weiterentwicklungen gestarkt. Vielmehr werden dadurch
auch die lokalen Politiker*innen und Gemeindevertreter*innen dazu bewegt, die Hauser in
einem positiveren Licht zu sehen und in der Folge erstmalig oder verstarkt zu férdern. Hierzu
missen die Einrichtungen bzw. das zu entwickelnde Netzwerk Mallnahmen zur AuRendar-
stellung und zur Kontaktpflege ergreifen, z.B. in der Form exklusiver Veranstaltungen fiir die
Vertreter*innen von Politik und Verwaltung sowie weitere wichtige Personlichkeiten und
Entscheidungstrager*innen aus der Region. Auch ware es denkbar, in einem Beirat promi-
nente Filirsprecher*innen als ,Lobby” fiir das Netzwerk zu versammeln.

Empfohlene MaBnahmen

RegelmiRige Offentlichkeitsarbeit des Netzwerks

Pflege von Kontakten zu Vertreter*innen von Politik, Verwaltung und Tourismus
Exklusive VIP-Veranstaltungen

Einrichtung eines Beirats

Regelmalige Publikation eines Jahresriickblicks
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Neugestaltung der Museen als Lernprozess

Die Museen und Sammlungen, die liber die entsprechenden personellen Kapazitdten verfi-
gen, sollten dazu ermuntert und durch professionelle Unterstiitzung befahigt werden, ihre
Einrichtungen moderner aufzustellen. Dies gilt sowohl in inhaltlich-thematischer Hinsicht als
auch in Hinblick auf die Gestaltung der Ausstellungen und den Einsatz von Vermittlungsme-
dien. Diese Neugestaltungen sollten als Lernprozesse fiir die Museumsakteur*innen gestal-
tet werden, um eigenstandige und individuell passende Lésung zu finden und die Beteiligten
zugleich zu qualifizieren.

Empfohlene MaBnahmen

Herausarbeitung der wichtigsten Themen

Offnung der Sammlungen fiir Fragen der Gegenwart und Zukunft
Uberlegen eines ,roten Fadens”

Entwicklung einer systematischen Abfolge der Themen

Kritische Sichtung der Bestdnde

Reduzierung der Ausstellungsstiicke

Gestalterische Elemente einsetzen

Einbeziehung von weiteren Vermittlungsformen

Dokumentation der Sammlungsbestande — Sicherung des Wissens

Eine Erfassung und Dokumentation der Objektbestdnde in den kleinen Museen und Samm-
lungen sowie des Wissens der Sammler*innen sind bisher kaum vorhanden, da in den Hau-
sern die personellen Kapazitaten und die notwendigen Kenntnisse fiir diese Aufgabe weitge-
hend fehlen. Die ErschlieBung der Bestdnde ist jedoch eine wichtige Voraussetzung fiir die
Neupositionierung und die Weiterentwicklung der Einrichtungen sowie fiir die Erarbeitung
von Losungen fiir einen zukiinftigen Umgang mit den Sammlungsbestanden. Um diese zent-
rale Aufgabe fiir und mit den beteiligten Museen und Sammlungen bewaltigen zu kdnnen,
wird ein Projekt mit externen Arbeitskraften erforderlich sein, um maoglichst rasch zumindest
eine Ersterfassung der wesentlichen Bestande zu erzielen. Dabei ist ein selektives Vorgehen
zu empfehlen, das sich an dem Quellenwert der Bestandsgruppen und den zu den Objekten
vorhandenen Informationen und Geschichten orientiert, die ebenfalls zu dokumentieren
sind. Weiterhin sollten auch die noch bekannte und praktizierte Nutzung und der Gebrauch
der Gegenstande in Filmen festgehalten werden, um daraus interessantes Anschauungsma-
terial firr die Besucher*innen zu gewinnen.
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Zukiinftiger Umgang mit verwaisten Sammlungsbestidnden

Unter Anleitung einer fachkundigen Betreuungs- und Beratungsstelle konnen schlieflich zu-
sammen mit den Museen und Sammlungen neue Wege fiir einen zukiinftigen Umgang mit
verwaisten Sammlungsbestanden ausgearbeitet werden. Eine wichtige Voraussetzung dafiir
ist jedoch die oben genannte Dokumentation der Bestdnde. Ein Hauptthema ist dabei die
Frage eines Verbleibs verwaister Sammlungen in einem Zentraldepot, was aber nur als ,,al-
lerletzte” Moglichkeit fiir den Erhalt einer Sammlung angesehen werden kann. Denn die im
Projekt beteiligten Museen und Sammlungen leben vor allem von ihrer Bedeutung fiir einen
bestimmten Standort, die bei der Herauslésung einer Sammlung aus ihrem Ort verloren ge-
hen kann. Der Raum- und Personalbedarf sowie der zu erwartende Bedeutungsverlust der
eingelagerten Bestdnde sprechen daher gegen die Schaffung eines Zentraldepots.

Empfohlene MaBnahmen

e Entwicklung einer Strategie zum Umgang mit verwaisten Sammlungen

e Sofern die Einrichtung eines Zentraldepots tiberhaupt in Betracht kommt: Defini-
tion der Aufgaben des Depots und der Aufnahmekriterien

e Klarung der Moglichkeiten zur Einrichtung eines Zentraldepots

Gemeinsame AuBendarstellung

Im Rahmen des Projektes kulturGUThaben wurden bereits erste MaBnahmen zur Verbesse-
rung der gemeinsamen AuBendarstellung der beteiligten Museen und Sammlungen erarbei-
tet, die kurz- bis mittelfristig umgesetzt werden sollen.

Empfohlene MaBnahmen

Griundung einer internen Arbeitsgruppe

Beteiligung am Projekt ,Museumsfihrer”

Erstellung von professionellen Fotos von allen Museen und Sammlungen
Gemeinsame Ausstellung im Landeshaus Kiel

Einheitliche Beschilderung aller Museen und Sammlungen

Gemeinsamer Internet-Auftritt und inhaltliche Uberarbeitung der Darstellungen
Durchfiihrung eines , Tages der kleinen Museen”

Zusammenarbeit mit dem Tourismus

Die genannte Vernetzung kann weiterhin die Basis fiir die Entwicklung einer gemeinsamen
touristischen Strategie bilden. Im nérdlichen Schleswig-Holstein bietet die angestrebte
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touristische Weiterentwicklung des Binnenlandes gerade fiir die kleinen Museen und Samm-
lungen die Chance, sich gemeinsam aktiv als Partner fiir diese Entwicklung anzubieten.

Indem sich die kleinen Museen und Sammlungen mit inhaltlich gebiindelten Angeboten,
Themenveranstaltungen oder Themenrouten und einem entsprechenden ,Storytelling” in
die touristischen Zielsetzungen und Strategie fiir das Binnenland einfligen, konnen sie die
notwendige Relevanz und Starke entwickeln, um auf dem touristischen Markt wahrgenom-
men zu werden.

Empfohlene MaBnahmen

Thematische Bindelung von Angeboten

Herausarbeitung von Geschichten

Entwicklung eines einheitlichen ,Storytelling”

Kontaktaufnahme und aktive Kooperation mit den Tourismus-Agenturen

Nutzung touristischer Vermarktungsmoglichkeiten (Internet-Portale, MuseumsCard
etc.)

Entwicklung von padagogischen Angeboten fiir Schulen und Kindertagesstatten

Gerade die Anforderungen der Schulen haben sich gegeniiber fritheren Zeiten deutlich er-
hoht und scheinen oft nur noch schwer erfiillbar zu sein. Dennoch handelt es sich hierbei um
eine zentrale Zielgruppe fiir Museen. Mit der Einbeziehung von Schulklassen in ihre Vermitt-
lungsarbeit kommen sie nicht nur ihrer gesellschaftlichen Funktion als Bildungs- und Ver-
mittlungseinrichtungen nach, sondern haben zugleich die Chance, zukiinftige Besucher*in-
nen und potentielle ehrenamtliche Mitarbeiter*innen fiir ihr Haus zu gewinnen und zu bin-
den. Die am Projekt beteiligten Museen und Sammlungen sollten sich darum bemiihen,
diese Zielgruppe wieder ,zuriickzugewinnen”. Diese Fachkompetenz erfordernde Aufgabe
kann jedoch nicht von den einzelnen Einrichtungen allein bewaltigt werden kann. Vielmehr
ist eine Kooperation mehrerer Hauser und eine professionelle Unterstiitzung durch eine pa-
dagogische Fachkraft zu empfehlen.

Die Gestaltung von Angeboten fiir Kindertagesstatten bietet den Museen mehr Freiraum als
die Zusammenarbeit mit Schulen, aber auch hier miissen die Vermittlungsformen an den Be-
diirfnissen der Kinder orientiert und entsprechende Programme entwickelt werden.

Empfohlene MaBnahmen

e Kooperationsprojekt zur Erarbeitung von Konzepten und Angeboten fiir die Schulen

e Fachliche und padagogische Unterstiitzung bei der Erarbeitung der Lehrplaninhalte,
Kompetenzen und padagogischen Konzepte

e Ermittlung von Ansprechpartner*innen an den Schulen

e Einsatz von Kontaktpersonen zu den Schulen

gﬂ Dr. Beate Bollmann -9-
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e Lehrerfortbildungen anbieten

e Einbeziehung von Lehramts-Studierenden

e Akquirierung von Fordermitteln fiir den Transport der Schiiler*innen zu den Mu-
seen und Sammlungen

e Kontaktaufnahme und Zusammenarbeit mit Kindertagesstatten

e Entwicklung kindgerechter Vermittlungsangebote, z.B. als dreidimensionale Wim-
melbiicher oder zur Visualisierung von Kinderbuch-Lebenswelten

Unterstiitzung beim Ehrenamtsmanagement

Eine zentrale Betreuungsstelle konnte weitere Beratungen leisten und vor allem bei den Mu-
seen und Sammlungen darauf hinwirken, immer wieder fiir die Méglichkeit der ehrenamtli-
chen Mitarbeit zu werben und dies auch bei allen Formen der AuRendarstellung und Bewer-
bung der Einrichtungen zu berticksichtigen. Weiterhin hat eine solche Stelle die Méglichkeit,
gemeinsame Aktionen, z.B. die Teilnahme an Ehrenamtsmessen, anzustoBen und zu koordi-
nieren. Auch kénnte sie einen regelmafligeren Austausch und eine gegenseitige kollegiale
Beratung der Museumsleiter*innen zu diesen Fragen —, Wie spreche ich potenzielle Ehren-
amtliche und Nachfolger*innen an?“, ,Wie gehe ich mit meinen Ehrenamtlichen richtig
um?“, ,Wie l6se ich Probleme in diesem Bereich?“ — initiieren.

Empfohlene MaBnahmen

e MaRnahmen in den einzelnen Einrichtungen (siehe Handreichung)

e Nutzung des Ubergabe-Ordners in den einzelnen Einrichtungen

e Gemeinsame Aktionen zur Anwerbung von Ehrenamtlichen, z.B. Teilnahme an Eh-
renamtsmessen

e Beriicksichtigung der Werbung fiir die ehrenamtliche Mitarbeit bei allen Formen
der AuRendarstellung

e |Initilerung einer kollegialen Beratungsrunde der Museumsleitungen zu dem Thema

Fort- und Weiterbildung

In den Gesprachen mit den am Projekt beteiligten Museen und Sammlungen haben die Mu-
seumsakteur*innen ein Interesse und den Bedarf an Weiterbildungen artikuliert. Die Pla-
nung und Konzeption der Weiterbildungen, vielleicht auch in Form gegenseitiger kollegialer
Beratung, kann durch die zentrale Betreuungsstelle erfolgen.

Empfohlene MaBnahmen

e Angebote fiir netzwerk-interne Weiterbildungen
e Anpassung der Angebote an die Bediirfnisse der Museen und Sammlungen
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e Initiierung kollegialer Beratungsrunden zu spezifischen Themen der Museumsarbeit

Empfehlung zum Vorgehen

Fiir das weitere Vorgehen zur Umsetzung der Ergebnisse des Projektes kulturGUThaben in
eine konkrete Weiterentwicklung der beteiligten Museen und Sammlungen ist folgende
»Roadmap” zu empfehlen:

Zeitlicher Ablauf

kurzfristig elfrist
2020/2021 mittelfristig

Vernetzung

Betreuung

AuBendarstellung

Projekte

Sammlungen

Daueraufgaben
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Vorbereitung m Vernetzung, Betreuungsstelle
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orsrsiung IR <uscelins

dde Websites,
orbereitung weitere MaBnahmen

Vorbereitung T ) ©okenttion
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— Strategie-Entwicklung

— Abgleich, Schwerpunktsetzung,
Alternativen, Zentraldepot

Neupositionierung,
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Weitere Projekte

Offentlichkeitsarbeit,
Lobbyarbeit, Kontakt-
pflege, Weiterbildung
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1. Einleitung

1.1. Ausgangssituation

Im Kreis Schleswig-Flensburg und in der Schlei-Region gibt es eine hohe Dichte von kleinen
volkskundlichen Museen und Sammlungen vor allem im ldndlichen Raum. Diese teils sehr
kleinen Einrichtungen sind Giberwiegend privat oder durch Vereine gefiihrt. Aufgrund der Al-
tersstruktur vieler Sammler*innen hat sich hier ein groBer und vielfach dhnlicher Handlungs-
bedarf entwickelt, etwa in Bezug auf Nachfolgeregelungen, Weiterentwicklung und ggf. die
Schaffung von neuen Strukturen. Zudem haben sich durch die Umsiedlung des Landesmuse-
ums fiir Volkskunde vom Hesterberg nach Molfsee die Rahmenbedingungen fiir die Wahr-
nehmung der Volkskunde in der Region und speziell fiir die Betreuung der Sammler*innen
verandert. Darliber hinaus hat sich die Situation von Museen im Allgemeinen in den vergan-
genen Jahren deutlich gewandelt, sodass heutzutage andere Anforderungen an sie gestellt
werden, als dies in der Griindungszeit dieser kleinen Museen und Sammlungen der Fall war.

Im Friihjahr 2018 wurde daher auf Initiative des Arbeitskreises ,Kulturelles Erbe” der Aktiv-
Region Schlei-Ostsee ein Projekt zur ,Erarbeitung und Entwicklung von Zukunftsperspektiven
Volkskundlicher Sammlungen in der Museumslandschaft” initiiert, das im Folgenden den Ti-
tel , kulturGUThaben — Neue Perspektiven fiir die Volkskundlichen Sammlungen” erhielt. Un-
ter Federfiihrung der Kulturstiftung des Kreises Schleswig-Flensburg wurde das Projekt in Ko-
operation mit der Arbeitsgemeinschaft der Volkskundlichen Sammlungen, dem Heimatver-
ein der Landschaft Angeln, der Heimatgemeinschaft Eckernférde und dem Heimatverein
Schleswigsche Geest, den AktivRegionen Schlei-Ostsee, Mitte des Nordens und Eider-
Treene-Sorge sowie der Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmuseen und der NOSPA Kul-
turstiftung entwickelt.

In den genannten AktivRegionen wurden insgesamt 45 Museen und Sammlungen in das Pro-
jekt einbezogen (siehe Anhang 9.1.). 28 von ihnen gehérten zu Beginn des Projektes der Ar-
beitsgemeinschaft der Volkskundlichen Sammlungen im Kreis Schleswig-Flensburg an. Inzwi-
schen sind 35 Einrichtungen Mitglied in der AG. Die anderen Einrichtungen befinden sich in
den benachbarten Gebieten der AktivRegionen.

1.2. Ziel des Projektes

Ziel des Kooperationsprojektes ist eine Neupositionierung der Volkskunde in den kleinen
Museen und Sammlungen, die zum Erhalt, zur Weiterentwicklung und letztlich zu einer At-
traktivitatssteigerung der vielen privaten bzw. vereinsgetragenen Sammlungen in den betei-
ligten Regionen fiihren soll. Angestrebt wurden die Entwicklung nachhaltiger Zukunftsper-
spektiven, die Verbesserung der Unterstitzungsstrukturen vor allem mit Blick auf das Ehren-
amt und die Erarbeitung konkreter Handlungsempfehlungen.

#ﬂ Dr. Beate Bollmann -12-
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Dariiber hinaus wurde bereits zu Beginn des Projektes deutlich, dass es hier nicht nur darum
ging, Lésungen fiir konkret vorhandene Schwierigkeiten zu erarbeiten und eine qualitative
Weiterentwicklung der beteiligten Einrichtungen anzustoRen. Vielmehr war mit den Beteilig-
ten zusammen eine gemeinsame Vision zu entwickeln, in welcher Weise das in ihren Einrich-
tungen vorhandene Kulturgut ein , Kultur-Guthaben” fiir die Regionen und fiir die Gesell-
schaft darstellt, welche Bedeutungen dieses Kulturgut hat und welcher Mehrwert fiir alle da-
raus gewonnen werden kann. Mit der im Rahmen des Projektes entwickelten und hier vorge-
legten Vision sollen zukiinftig Forder*innen und Geldgeber*innen dafiir begeistert werden,
die Weiterentwicklung der Museen und Sammlungen zu unterstiitzen.

Das Projekt stellte sich damit Herausforderungen, die auch in vielen anderen Regionen
Deutschlands bestehen, bisher aber weitgehend unbearbeitet geblieben sind. Die Erfahrun-
gen und Ergebnisse des Projektes werden daher im Sinne eines Pilotprojektes liber Schles-
wig-Holstein hinaus auch fiir andere Museumslandschaften Deutschlands von grofRem Inte-
resse sein.

1.3. Vorgehen im Projekt

Mit der Begleitung des Projektes wurde das Beratungsunternehmen Dr. Beate Bollmann Mu-
seumsberatung, Oldenburg, beauftragt. Die verantwortliche Bearbeiterin Dr. Beate Boll-
mann hat den Entwicklungsprozess geplant, moderiert und die gemeinsam erarbeiteten Er-
gebnisse in dem vorliegenden Gutachten ausgewertet sowie Handlungsempfehlungen erar-
beitet. Als eine wichtige Grundlage dafiir diente eine Erhebung von Daten zu allen beteilig-
ten Museen und Sammlungen, die als ein unabhangiges Teilprojekt von der Historikerin und
Volkskundlerin Dr. Jutta Matz durchgefiihrt wurde. Zu diesem Zweck wurden im Verlauf des
Projektes alle beteiligten Museen und Sammlungen besucht und deren Betreiber*innen in-
terviewt. Die Gesprache und Museumsanalysen ergaben klare Hinweise auf die Potenziale
der Einrichtungen, aber auch auf den Unterstiitzungsbedarf der Sammler*innen. Abschlie-
Bend erstellte die Dr. Beate Bollmann Museumsberatung neben dem Gutachten praktische
Handreichungen und einen Ubergabe-Ordner als erstes Unterstiitzungsangebot fiir die be-
teiligten Museen.

Methodisch basiert der Projektprozess auf einer speziellen Form der Begleitforschung®.
Diese wurde von der Dr. Beate Bollmann Museumsberatung bereits im Rahmen des For-
schungsprojektes ,,Neue Heimatmuseen als Institutionen der Wissensproduktion” der Carl
von Ossietzky Universitat Oldenburg zur Erarbeitung eines Leitfadens ,, Qualitdten kleiner
(Heimat-)Museen“? eingesetzt. Dieses Vorgehen kniipft an die Erfahrung der ,Oldenburger
Teamforschung” an, die in den 1990er Jahren von Erziehungswissenschaftler*innen an der
Universitat Oldenburg in Anlehnung an die Aktions- bzw. Handlungsforschung entwickelt

1 vgl. zum Folgenden: Fichten u.a. 2002; Fichten u.a. 2004; Fichten — Gebken 2004; Mérsch 2007.
2 Bollmann 2017.
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wurde. Sie fuBt auf der Einsicht, dass sich fachwissenschaftliche Erkenntnisse und Analysen
nicht einfach in den Praxisalltag einer Einrichtung implementieren lassen, wenn diese nicht
mit den Akteur*innen vor Ort zusammen erarbeitet wurden. Bei der Oldenburger Teamfor-
schung arbeiten daher die Wissenschaftler*innen mit den Akteur*innen des zu untersuchen-
den Feldes zusammen. Sie bearbeiten dabei selbst gestellte praktische Fragestellungen zu
ihrer Arbeit. Ein strukturelles Merkmal der Teamforschung ist dabei der Perspektivenwech-
sel, indem Personen mit unterschiedlichem Wissen, Erfahrungen und Interessen beteiligt
sind. Ziele der Teamforschung sind die Professionalisierung der Akteur*innen, die Weiterent-
wicklung der Praxis und die Erkenntnis Giber das eigene Praxisfeld zur Entwicklung von eigen-
standigen Profilen. Die Teamforschung hat dabei den Anspruch, die gemeinsame Analyse als
praktischen Verdanderungsprozess zu organisieren. Es geht somit um einen gemeinsamen
Entwicklungsprozess aller Beteiligten, in dem die eigenen Positionen und Kriterien dargelegt
und zum Gegenstand der Diskussion gemacht werden, um gemeinsam ,blinde Flecken” auf-
zuspiiren und zu reflektieren, Ziele aufzustellen und Veranderungen herbeizufiihren.

Die Teamforschung bildet die Grundlage fiir die hier eingesetzte Vorgehensweise, die ihren
Schwerpunkt darauf legt, innovative Analyseprozesse zu begleiten, gemeinsam mit den Be-
teiligten Erkenntnisse zu erarbeiten und dadurch die zukiinftige Arbeit der Einrichtungen zu
verandern. Diese Form der Begleitforschung verbindet methodische Kompetenz zur Analyse
der Faktoren Mensch, Team und Organisation mit den inhaltlichen und praktischen Kennt-
nissen und Erfahrungen der Akteur*innen. Ein Ziel dieser Vorgehensweise ist es, dass die Ak-
teur*innen ihre praktische Arbeit als einen standigen Prozess der Qualifizierung und Profes-
sionalisierung begreifen, der die zukiinftige Praxis verandert. Professionalisierung bedeutet
dabei, eine kritische Haltung und die Kompetenz zu entwickeln, die eigene Arbeit zu hinter-
fragen und das eigene Verhalten zu reflektieren. Die fachliche Begleitung moderiert, struktu-
riert und dokumentiert diesen Prozess, wertet ihn anschlieBend aus und schafft mit dieser
Auswertung die Grundlage fiir weitere Veranderungen.

Ausgehend von diesen methodischen Uberlegungen umfasste der Entwicklungsprozess des
Projektes folgende Schritte:

e Erhebung von Daten zu den Museen durch Besuche und Interviews zur konkreten Situa-
tion durch Dr. Jutta Matz von Juni 2018 bis Friihjahr 2019

e Auftaktveranstaltung des Projektes kulturGUThaben mit allen Museen und Sammlungen
zur Vorstellung des Projektes und des geplanten Entwicklungsprozesses sowie erster Er-
hebungsdaten im September 2018

e Gewinnung von vertieften Einblicken in die jeweilige Situation der Einrichtungen und die
erforderlichen Bedarfe durch die Interviews und ergdanzende Besuche von Dr. Beate Boll-
mann in allen Einrichtungen zum Aufbau einer Vertrauensbasis von November 2018 bis
Herbst 2019

e Vorstellung von Zwischenergebnissen der Datenerhebung und der zusatzlichen Besuche
und Diskussion des weiteren Prozessablaufs im Marz 2019

Museumsberatung
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Flinf Arbeitsrunden von April bis September 2019 mit den beteiligten Museen und
Sammlungen mit Impulsvortragen von Expert*innen zu den Themenbereichen Bewer-
tung kleiner Museen, Tourismus, Schule, Kindertagesstatten, Ehrenamt und Vernetzung
und mit anschliefenden Diskussionen und der Erarbeitung weiterer Bedarfe und erster

Hilfestellungen

Eine Arbeitsrunde im August 2019 mit den beteiligten Museen und Sammlungen zur Er-
arbeitung erster gemeinsamer Projektideen als Ergebnis des vorliegenden Entwicklungs-

prozesses

RegelmaRige Information der beteiligten Einrichtungen durch fiinf Rundschreiben von

September 2018 bis November 2919

Auswertung der Daten und Abfassung des Gutachtens durch Dr. Beate Bollmann

Entwicklung von Handreichungen und eines Ubergabe-Ordners aus den Ergebnissen der

Arbeitsrunden und den Expert*innengesprachen

Vorab-Prdasentation und Diskussion der Ergebnisse mit den beteiligten Museen und

Sammlungen
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